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Rozdzial 1. Postanowienia ogdlne

§1.

1. Polityka wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Zmigrodzie, zwana dalej Polityka wynagrodzen,
okresla zasady wynagradzania pracownikow.

2. Polityka wynagrodzen opracowana zostata na podstawie:

1) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych oraz zmieniajacego
rozporzadzenie (UE) nr 648/212 (dalej: Rozporzadzenie CRR) ze zmianami,

2) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalno$ci oraz nadzoru

ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi zmieniajacej dyrektywe 2002/87/WE 1
uchylajacej dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE;

3) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe;
4) ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy;

5) Ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami
kredytu hipotecznego i agentami;

6) Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach;

7) Wytycznych dotyczacych prawidlowej polityki wynagrodzen na mocy dyrektywy
2013/36/UE (ENUB/GL/2021/04);

8) Wytycznych dotyczacych polityki 1 praktyk w zakresie wynagrodzen w odniesieniu do

sprzedazy 1 dystrybucji detalicznych produktow 1 ustug bankowych — EBA/GL/2016/06
wydane przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego;

9) Zasad Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych — wydanych przez Komisj¢
Nadzoru Finansowego w 2014 r.;

10) Rekomendacji H dotyczacej systemu kontroli wewngtrznej w bankach, wydanej przez
Komisj¢ Nadzoru Finansowego w 2017 r.;
11) Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk w zakresie
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;
12) Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach, wydanej przez Komisje
Nadzoru Finansowego w 2020 r.;

13) Wytycznych Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS dotyczacych wdrazania
Rekomendacji Z KNF u Uczestnikéw Systemu Ochrony Zrzeszenia.
14) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2023/970 z dnia 10 maja 2023 r. w
sprawie wzmocnienia stosowania zasady rownosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn
poprzez przejrzystos¢ wynagrodzen oraz mechanizmy egzekwowania.

3. Polityka wynagrodzen zostala opracowana z uwzglednieniem formy prawnej w jakiej dziata
Bank Spoldzielczy w Zmigrodzie, rozmiaru jego dziatalnosci (instytucja mata i nieztozona w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt. 145 Rozporzadzenia CRR), ryzyka zwigzanego z prowadzona

3



dziatalnoscig, wewngtrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i1 stopnia zlozonosci
prowadzonej dziatalnosci.

4. Polityka wynagrodzen zapewnia realizacj¢ zasady przejrzystosci wynagrodzen, zgodnie z
dyrektywa Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2023/970 z dnia 10 maja 2023 r. w
sprawie wzmocnienia stosowania zasady rowno$ci wynagrodzen kobiet i mezczyzn za taka
samg prace lub prace o takiej samej wartosci.

5. Bank zapewnia pracownikom dostep do informacji niezbednych do oceny, czy zasada
rownosci wynagrodzen jest przestrzegana, w szczegolnosci poprzez okreslenie jasnych,
obiektywnych i neutralnych pod wzgledem ptci kryteriow ksztattowania wynagrodzen.

6. Postanowienia Polityki stosuje si¢ bezposrednio do wszystkich pracownikow Banku,
niezaleznie od formy zatrudnienia, wymiaru czasu pracy oraz zajmowanego stanowiska.

§ 2.
Uzyte w Polityce wynagrodzen okre$lenia oznaczaja:
1) Bank — Bank Spotdzielczy w Zmigrodzie;
2) Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Zmigrodzie;
3) Rada Nadzoreza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Zmigrodzie;
4) Zarzad — Zarzad Banku Spéldzielczego w Zmigrodzie;

5) CRR - Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm
inwestycyjnych; wysoko$¢ posiadanej przez Bank bazy kapitalowej powinna by¢
wystarczajgca do spetnienia wymagan regulacyjnych, ze zm.;

6) duza instytucja — instytucja, o ktérej mowa w art. 4 ust. 1 pkt 146 CRR;

7) kluczowe funkcje — stanowiska organizacyjne, inne niz funkcje cztonkow Rady Nadzorczej
1 Zarzadu, z ktérymi zwigzany jest zakres obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialno$ci
umozliwiajgcy wywieranie znaczacego wptywu na kierowanie Bankiem;

8) zidentyfikowani pracownicy — osoby, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku, o ktérych mowa w art. 9ca ust. 1 ustawy - Prawo bankowe, identyfikowani
zgodnie z kryteriami okreslonymi w art. 92 ust. 3 dyrektywy 2013/36/UE, a takze
rozporzadzenia delegowanego Komisji wydanego na mocy upowaznienia zawartego w ostatnim
akapicie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE oraz, w przypadku gdy to wtasciwe, aby zapewnic¢
pelng identyfikacje pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka, a takze stosujac zasad¢ proporcjonalnosci;

9) pracownik — osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o pracg, powotania lub wyboru;

10) Regulamin wynagradzania — odpowiednio Regulamin wynagradzania pracownikéw Banku
Spotdzielczego w Zmigrodzie lub Regulamin wynagradzania osob istotnie wptywajacych na
profil ryzyka Banku Spotdzielczego w Zmigrodzie;

11) wynagrodzenie stale — sktadnik wynagrodzenia spetniajacy kryteria, o ktorych mowa w § 4
ust. 2;

12) wynagrodzenie zmienne — sktadnik wynagrodzenia niespelniajacy kryteriow, o ktorych
mowa w § 4 ust. 2.;



13) osoba zaangazowana:

a) pracownik oferujacy produkty bankowe lub $wiadczacy ustugi bankowe bezposrednio
dla konsumentéw lub

b) bezposrednio lub posrednio zarzagdza pracownikiem, o ktorej mowa w lit. a);

14) baza kapitalowa — poziom i struktura funduszy wlasnych Banku stanowigcych sume kapitatu
Tier I 1 kapitatu Tier II Banku, wyznaczonych zgodnie z CRR, spelniajacy w szczegdlnosci
wymogi kapitalowe, zgodnie z art. 92 CRR, w tym wymoég bufora wskaznika dzwigni w
rozumieniu art. 92 ust. 1a CRR, a takze wymog potaczonego bufora zgodnie z art. 55 ust. 4
Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym;

15) zasada proporcjonalnosci - zapisana w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE ma na celu
zapewnienie dopasowania polityki i praktyki w zakresie wynagrodzen do indywidualnego
profilu ryzyka, gotowosci do podejmowania ryzyka i strategii danej instytucji w celu
skutecznego zrealizowania celéw wyznaczonych w ramach odpowiednich obowigzkow.

16) praca o tej samej warto$ci — praca, ktorej wykonywanie wymaga poréwnywalnych
kwalifikacji, wysitku, odpowiedzialno$ci i odbywa si¢ w pordwnywalnych warunkach,
ocenianych na podstawie obiektywnych, neutralnych pod wzgledem plci kryteriow;

17) poziom wynagrodzenia — roczne wynagrodzenie brutto lub jego rownowartos¢, obejmujace
wszystkie sktadniki wynagrodzenia pieni¢zne i niepieni¢zne;

18) kategoria pracownikéw — grupa pracownikéw wykonujacych taka sama prace lub prace o
tej samej wartosci;

19) luka placowa ze wzgledu na ple¢ — réznica w $rednim poziomie wynagrodzenia kobiet |i
mezczyzn, wyrazona jako procent sredniego wynagrodzenia mezczyzn.

Rozdziatl 2. Zasady ogélne

1.

§3

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen (wynagradzania) wszystkich pracownikow,
obejmuje to rowniez osoby, ktérych dzialalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku (zidentyfikowanych pracownikow).

Bank prowadzi Polityke¢ wynagrodzen, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci zapisang
w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE, a takze § 30 ust. 2 Rozp. MF, uwzgledniajac: forme¢
prawng, w jakiej dziala Bank, rozmiar dziatalno$ci, ryzyko zwigzane z prowadzong
dzialalnoscig, wewnetrzng organizacje oraz charakter, zakres 1 stopien ztozono$ci prowadzonej
dziatalnosci.

Postanowienia Polityki znajduja odzwierciedlenie we wdrazanych w Banku regulacjach
okreslajacych zasady wynagradzania pracownikéw, w szczeg6lnosci w  Regulamin
wynagradzania pracownikéw Banku Spéldzielczego w  Zmigrodzie lub Regulamin
wynagradzania 0sob istotnie wplywajgcych na profil ryzyka Banku Spoldzielczego w

Zmi grodzie;



1.

§4

Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie rownos$ci wynagrodzen za t¢ samg prace lub prace

0 tej samej wartosci i jest neutralna pod wzgledem pici.

Bank unika nieuzasadnionych, ztozonych praktyk i procedur w zakresie wynagradzania oraz

zapewnia dostep do regulacji okreslajacych zasady wynagradzania pracownikom.

Elementy wynagrodzenia dla poszczegolnych pracownikéw lub grup pracownikow

zroznicowane s3 ze wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej

1 charakter pracy, poprzez stosowanie odpowiednich kategorii i stawek zaszeregowania oraz

dodatkow funkcyjnych, a takze innych dodatkéw zgodnie z Regulamin wynagradzania

pracownikéw Banku Spoldzielczego w Zmigrodzie lub Regulamin wynagradzania osob istotnie
wphywajgcych na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Zmigrodzie,

Polityka wynagrodzen w zakresie osob, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na

profil ryzyka Banku (,,Polityka wynagrodzen”) prowadzona jest z uwzglednieniem

nastepujacych zasad:

a) Bank, nie jest duzg instytucja, wobec tego zaktada si¢ stosowanie polityki wynagrodzenh w
ograniczonym zakresie, zgodnie z przepisami art. 9ca ust. 1 b ustawy Prawo bankowe.
Ograniczony zakres stosowania Polityki dotyczy braku konieczno$ci przyznawania co
najmniej 50% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych,
odroczenia wyptaty co najmniej 40% zmiennych skladnikow wynagrodzenia oraz
wstrzymania wyplaty uznaniowych $wiadczen emerytalnych w postaci instrumentow
finansowych;

b) Zaden ze zidentyfikowanych pracownikéw nie bedzie uzyskiwaé rocznej wysokosci
zmiennego wynagrodzenia przekraczajacego réwnowartosci w ztotych
50 000 euro, ani jednej trzeciej jej tacznego rocznego wynagrodzenia.

Bank stosuje jednolite, obiektywne 1 neutralne pod wzgledem plci kryteria ustalania

wynagrodzen, obejmujace w szczegdlnosci:

1) kwalifikacje,
2) doswiadczenie zawodowe,
3) zakres odpowiedzialnosci,
4) ztozonos¢ wykonywanych zadan,
5) warunki pracy.
Kryteria, o ktérych mowa w ust. 5, sa udokumentowane oraz dostgpne dla pracownikow w

sposob umozliwiajacy im ocene zasad ksztaltowania wynagrodzen.



7. Bank nie stosuje postanowien umownych ani praktyk organizacyjnych ograniczajacych
pracownikow w prawie do ujawniania informacji o swoim wynagrodzeniu w celu egzekwowania
zasady rownosci wynagrodzen.

8. Postanowienia zakazujace lub ograniczajace ujawnianie informacji o wynagrodzeniu nie

wywoluja skutkow prawnych w zakresie, w jakim naruszajg zasade przejrzysto$ci wynagrodzen.

§5
Pracownik ma prawo wystapi¢ do Banku z wnioskiem o udzielenie informacji dotyczacych:

1) indywidualnego poziomu swojego wynagrodzenia,

2) $rednich poziomoéw wynagrodzen — z podzialem na pte¢ — dla kategorii pracownikow
wykonujacych taka samg prace lub prace o tej samej wartosci.

3) Informacje, o ktorych mowa w ust. 1, przekazywane sa w formie pisemnej w terminie nie
dhuzszym niz 2 miesigce od dnia zlozenia wniosku.

4) Informacje przekazywane pracownikowi nie mogg prowadzi¢ do identyfikacji konkretnych

0sOb.

§6
Komorka zgodnosci jest wynagradzana za osiggnigcie celdéw wynikajacych z petnionej przez nia
funkcji, a jej wynagrodzenie (w tym premia) nie jest uzaleznione od wynikow finansowych

uzyskiwanych w kontrolowanych przez nig obszarach dziatalno$ci

§7
Wysokos¢ wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia zmiennego Komorki zgodnosci jest zatwierdzana

przez Rade Nadzorcza.
§8

1. Polityka wynagrodzen ma na celu:

1) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachgcanie do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez Rad¢ Nadzorczg ogdlny poziom

ryzyka;
2) wspieranie realizacji Strategii dzialania Banku, Strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczanie
konfliktu interesow.

2. Postanowienia Polityki wynagrodzen dotycza zasad wynagradzania wszystkich pracownikow Banku,
w tym:

1) pracownikow, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku;
2) pozostatych pracownikow.

3. Elementy wynagrodzenia dla poszczegdlnych pracownikow lub grup pracownikow zréznicowane sa ze
wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej i charakter pracy.



4. Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie réwnosci wynagrodzen za t¢ samg prace lub prace o tej samej
wartosci i jest neutralna pod wzgledem pici.

Rozdzial 3. Kryteria podzialu wynagrodzenia calkowitego na wynagrodzenie stale i zmienne
§9

1. Na system wynagrodzen w Banku sktadajg si¢ state i zmienne sktadniki wynagrodzen, przy
czym stale skladniki winny stanowi¢ na tyle duza czgs¢ tacznego wynagrodzenia danego
pracownika, aby mozliwe bylo prowadzenie -elastycznej polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie przyznawanie w ogoéle zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

2. Catkowite wynagrodzenie zmienne przyznane przez Bank pracownikom nie moze ograniczac
zdolno$ci Banku do utrzymania lub przywrocenia prawidtowej bazy kapitatowej w dluzszym
okresie i powinno uwzglednia¢ interesy udzialowcoéw, deponentdw 1 wszelkich innych
zainteresowanych stron. Wynagrodzenie zmienne nie powinno by¢ przyznawane ani wyplacane,
jezeli skutkowatoby to utratg prawidlowej bazy kapitatowe;.

3. Skfadnik wynagrodzenia jest staly, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokos¢:
1) opieraja si¢ na z gory okreslonych kryteriach;

2) nie sg uznaniowe i odzwierciedlajg poziom do$wiadczenia zawodowego oraz miejsce w
hierarchii stuzbowej pracownika;

3) sa przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

4) sg trwale obowigzujace, tj. obowigzuja przez dany okres pelnienia okreslonej funkcji lub
wykonywania obowiazkoéw zawodowych;

5) sa nieodwotlalne; stata kwota podlega zmianie wytacznie w drodze rokowan z pracownikiem,
przedstawicielami organizacji zwigzkowych lub w nastepstwie zmiany zasad wynagradzania
okreslonych przepisami prawa powszechnego;

6) nie moga zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank, z zastrzezeniem
realizacji przepisOw prawa powszechnego;

7) nie stanowig zachety do podejmowania ryzyka; oraz
8) nie zalezg od wynikow.

4.Sktadnik wynagrodzenia, ktory nie spetnia kryteriow okre§lonych w ust. 2, uznawany jest za
sktadnik zmienny wynagrodzenia.

§10
1.Polityka wynagrodzen 1 wszelkie powigzane warunki zatrudnienia, ktére maja wplyw na

wynagrodzenie pracownikow, sa neutralne pod wzgledem plci, tj. w Banku brak jest
réznicowania mi¢dzy pracownikami ptci meskiej, zefiskiej lub niebinarne;.

2.Niezaleznie od zapisow ust. 1, przy ustalaniu wynagrodzenia pracownikéw uwzglednia si¢
nastepujace aspekty, neutralne pod wzgledem pici:

1) wymogi edukacyjne, zawodowe i szkoleniowe, umiejetnosci, wysilek i odpowiedzialno$¢,
podjete prace oraz charakter wykonywanych zadan;

2) miejsce zatrudnienia i wystgpujace w nim koszty utrzymania;
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3) poziom zaszeregowania pracownikéw oraz czy pracownicy maja obowiazki kierownicze;
4) poziom formalnego wyksztalcenia pracownikow;

5) niedobor pracownikow dostgpnych na rynku pracy na wyspecjalizowanych stanowiskach;
6) charakter umowy o pracg, w tym czy jest to umowa na czas okreslony lub nieokreslony;
7) staz zawodowy pracownikow;

8) certyfikaty zawodowe personelu;

9) odpowiednie $wiadczenia, w tym wyptata dodatkow na gospodarstwo domowe i na dziecko
pracownikom posiadajagcym wspdtmatzonkow i1 cztonkow rodziny na utrzymaniu.

§ 11

1.Na state sktadniki wynagrodzen w Banku sktadaja si¢ w szczegolnosci:

1) wynagrodzenie przyznawane cztonkom Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty Zebrania
przedstawicieli;

2) przyznawane pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace:
a) wynagrodzenie zasadnicze,
b) dodatek za pracg¢ w godzinach nadliczbowych,
c¢) dodatek za prace w porze nocnej,

d) inne sktadniki wynagrodzenia wynikajace ze stosunku pracy, okre§lone odrgbnymi
przepisami,

e) swiadczenia obligatoryjnie przystugujace z mocy przepisOw prawa pracy, w tym
odprawy emerytalno-rentowe,

f) inne $wiadczenia, m.in.: Pracownicze Plany Kapitalowe,

3) wynagrodzenia przyznawane pracownikom wykonujacym prace na postawie umowy
zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze, zgodnie z tre$cig umowy.

2. Na zmienne sktadniki wynagrodzen, przyznawane w Banku, sktadaja si¢ w szczegdlnosci:
1) premie uznaniowe,
2) nagrody za osiagnig¢cia zawodowe,
3) nagrody okolicznosciowe

z zastrzezeniem, ze Bank nie gwarantuje wyptaty Zzadnych ze zmiennych skladnikow
wynagrodzen.

§ 12

1. Wynagrodzenie zmienne jest rozliczane i1 wyptacane w sposob przejrzysty, zapewniajacy
efektywna realizacje Polityki wynagrodzen.

2. Bank zapewnia w Regulaminie pracy, Regulaminie wynagradzania lub w umowie o pracg,
skuteczno$¢ realizacji Polityki wynagrodzen.

3. Postanowienia Regulaminu pracy, Regulaminu wynagradzania lub/i umowy o prac¢ zapewniaja
mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikow
wynagrodzen.



Rozdzial 4. Korekta wynagrodzenia zmiennego o ryzyko
§13

. Bank corocznie okresla w planie ekonomiczno-finansowym lgczny budzet na wszystkie
wynagrodzenia zmienne na dany rok kalendarzowy, z zastrzezeniem ust. 3.

. Ustanawiajac budzet na wynagrodzenia zmienne, o ktérym mowa w ust. 1, Bank bierze pod
uwage zakladane w Strategii Banku wyniki biznesowe, w szczeg6élnosci: wynik finansowy,
wynik dziatalno$ci bankowej i wspotczynniki kapitatowe.

. Zarzad w szczegdlnosci moze podjac decyzje o obnizeniu budzetu na wynagrodzenia zmienne,
w przypadku naruszenia przepisoOw, o ktérych mowa w art. 142 ust. 1 Prawa bankowego.

. Zarzad moze podja¢ decyzje o zmniejszeniu lub zwigkszeniu budzetu na wynagrodzenia zmienne
w trakcie roku kalendarzowego z uwzglednieniem wynikéw biznesowych oraz wskaznikow
adekwatno$ci kapitatowej, o ktorych mowa w ust. 1 oraz zapiséw ust. 2.

. W ramach budzetu na wynagrodzenia zmienne tworzony jest fundusz premiowy.

. Fundusz premiowy uruchamiany jest do konca miesigca za okres premiowy po dokonaniu oceny
realizacji poziomu wyniku finansowego, wyniku dziatalno$ci bankowej 1 wynikéw
sprzedazowych okreslonych w poszczegdlnych kwartatach w planie ekonomiczno-finansowym.

. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, Zarzad moze podja¢ decyzje o uruchomieniu oraz
zmianie wysoko$ci funduszu premiowego niezaleznie od poziomu realizacji wyniku
finansowego i wynikéw sprzedazowych uruchamiajacego fundusz premiowy, o ktérym mowa w
ust. 5-6, z uwzglednieniem sytuacji ekonomicznej Banku, w szczegdlnosci:

1) poziomu realizacji wyniku finansowego Banku, w stosunku do planu finansowego,
za okres, za ktory przyznawana jest premia;

2) prognozy przysztych wynikow.

. Wyplata premii nastgpuje w ramach uruchomionego funduszu premiowego za dany okres
premiowy.

Woyplata premii nastepuje najp6zniej do konca pierwszego miesigca po kwartale, ktorego dotyczy
premia, a za [V kwartal do konca grudnia, chyba ze Zarzad postanowi inaczej.

Przekroczenie tacznego funduszu na premie kwartalne oraz funduszu na premie roczne wymaga
decyzji Zarzadu, o ktorej mowa w ust. 4.

Rozdzial 5. Szczegolne zasady wynagrodzen osob, ktorych dzialalnos¢ ma istotny wplyw na
profil ryzyka Banku

§ 14

1. Stanowisko ds. kadr prowadzi wykaz osob, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na

profil ryzyka Banku. Do 0s6b tych w Banku zalicza si¢:
1) cztonkow Rady Nadzorczej,
2) cztonkéw Zarzadu,
3) pracownikoéw petnigcych kluczowe funkcje w Banku, w tym:
a) Glowny Ksiggowy,

b) Komorka zgodnosci.
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. Wykaz kluczowych funkcji stanowi zalacznik do Polityki identyfikowania kluczowych funkcji
w Banku Spétdzielczym w Zmigrodzie.

§15

. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.

. Bank nie wprowadza podziatu wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej na state sktadniki
wynagrodzenia 1 zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz nie stosuje przepisOw niniejszego
rozdziatu Polityki wynagrodzen w odniesieniu do wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

§16

. Wysokos$¢ wynagrodzenia statego 1 zmiennego dla cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

. Rada Nadzorcza ustalajac wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa), bierze pod uwage
zakresy obowigzkoéw 1 odpowiedzialnosci poszczegdlnych czionkéw Zarzadu i potrzebe
zachowania odpowiednich proporcji wynagrodzenia tych oso6b, wynikajacych z ich zakresow.

. W regulaminie wynagrodzen Banku ustala si¢ maksymalny stosunek $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto czlonkdéw zarzadu w okresie rocznym do S$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym w wysokosci 3,0.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajagcym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikow banku z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania.

§17

1.Laczna kwota wyplaconych za dany rok, zmiennych skladnikéw wynagrodzen osobom,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku, nie moze
spowodowac obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktory nie zapewni realnego przyrostu
funduszy wlasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowe;.

2.Wysoko$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, za dany rok nie moze stanowi¢ wiecej niz 100%
catkowitego rocznego wynagrodzenia tych osob, z zastrzezeniem ust. 3.

3.Udziat zmiennego wynagrodzenia w catkowitym wynagrodzeniu Komorki zgodno$ci nie moze
by¢ znaczacy.

4.Wysokos¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Giownego Ksiegowego 1 Komorki
zgodnosci ustalana jest za osiagniecie celow wynikajacych z pelnionych przez nich funkeji 1 nie
jest uzalezniona od wynikow finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich
obszarach dziatalno$ci Banku.

§18

Pracownicy, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, nie
korzystajag z wiasnych strategii hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i
odpowiedzialno$ci, z wylaczeniem ubezpieczen obowigzkowych wynikajacych z przepiséw
szczegblnych, ktore neutralizowaty §rodki podejmowane w odniesieniu do tych osob.

Rozdzial 6. Ocena efektow pracy osob, ktorych dzialalnos¢ ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku
§19

11



—

. Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu Banku, dokonuje si¢ w oparciu o wyniki catego Banku.

N

. Ocena efektow pracy Gtoéwnego Ksiggowego oraz Komorki zgodnosci dokonuje si¢ w oparciu o
poziom realizacji celow.

3. Ocena efektow pracy dokonywana jest po zakonczeniu roku (lub kwartatu w zaleznosci od
wyplaty premii).

§ 20

—

. Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o kryterium
ilosciowe 1 jako$ciowe.
2. Ocena efektéw pracy cztonkdéw Zarzadu obejmuje nastepujace wskazniki Banku (kryterium
ilo§ciowe) w ostatnich trzech latach:
1) wspdlezynnik kapitalowy,
2) wskaznik jakosci portfela,
3) wynik brutto,
4) wynik netto,
5) suma bilansowa,
6) wskaznik ROA,
7) wskaznik ROE,
8) wartos¢ wymogow ICAAP nie przekraczajaca limitdw alokacji na ryzyka istotne,
9) nadzorcze miary ptynnosci
3. Ocenie podlega:

1) stopien wykonania wymienionych w ust. 2 pkt. 1, 3- 9 wskaznikdw w odniesieniu do planow
ekonomiczno - finansowych w poszczegdlnych kwartatach podlegajacych ocenie. Zmienne
sktadniki sg przyznawane, w przypadku, gdy $rednie wykonanie planu w zakresie wyzej
wymienionych wskaznikow w ostatnich trzech latach (ostatnie 12 kwartatow) wynosito
przynajmniej 70%;

2) jako$¢ portfela kredytowego - zmienne sktadniki sg przyznawane, jezeli w kwartale
podlegajacym ocenie wskaznik kredytéw zagrozonych ksztaltuje si¢ ponizej maksymalnego
poziomu okreslonego w Polityce kredytowej Banku.

4. Kryteria jako$ciowe oceny cztonkdéw Zarzadu to:
1) uzyskane absolutorium w okresie oceny,

2) pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkoéw, zgodnie z art. 22aa ustawy
Prawo bankowe,

3) ogdlna dobra ocena Rady Nadzorczej realizacji zadan zawartych w planie ekonomiczno-
finansowym w okresach objetych ocena.

5. Oceny efektéw pracy pracownikow petigcych kluczowe funkcje, dokonuje Zarzad Banku.
Kryteria oceny efektow pracy zaleza od zajmowanego stanowiska. W przypadku stanowisk
majacych bezposredni wplyw na wyniki Banku, sg kryteria iloSciowe 1 jako$ciowe, w przypadku
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pozostatych osob, sg to kryteria jakosciowe, odzwierciedlajace realizacj¢ celow wynikajacych z
pelionych funkcji.

6. Kryteria oceny efektow pracy:
1) dla Gléwnego Ksiegowego — rzetelne prowadzenie ksigg rachunkowych w oparciu

o zatwierdzone zasady rachunkowosci oraz dbato$¢ o staranne sporzadzanie sprawozdan
finansowych, zapewnienie bezpieczenstwa finansowego w tym plynnosci;

2) Komorki zgodnosci— wykonanie rocznego planu Komoérki zgodnos$ci w ostatnim roku na
poziomie co najmniej 70%.

§21

1. Pozytywna ocena danego pracownika jest udzielana, jezeli w stosunku do niego nie zostalo
wszczete postgpowanie przygotowawcze przez organy Scigania dotyczace podejrzenia
popelnienia przestepstwa
na szkode Banku oraz jezeli w odniesieniu do ocenianego okresu, w stosunku do Banku:

1) nie jest prowadzona likwidacja,
2) brak jest postanowienia o upadtosci,

3) nie zostaly otrzymane decyzje administracyjne organow podatkowych lub ZUS oraz nie sg
prowadzone postepowania dotyczace ustalenia lub okreslenia zaleglych zobowigzan
podatkowych lub ZUS przekraczajacych kwote 500 tys. z1,

4) nie zostaly przez Bank otrzymane decyzje administracyjne lub wyroki sadowe,
zobowigzujace Bank do zaptaty kwoty przekraczajacej 500 tys. zt.

2. Wyniki oceny efektow pracy pracownikow za dany okres ustalane sg przez:
1) Rade Nadzorcza wobec cztonkow Zarzadu;

2) Zarzad wobec pozostatych pracownikow.

Rozdzial 7. Szczegolne postanowienia dotyczace zasad wynagradzania pozostalych
pracownikow

§ 22

Komorka zgodnosci jest wynagradzana za osiggniecie celow wynikajacych z petnionej przez
nig funkcji, a jej wynagrodzenie (w tym premia) nie jest uzaleznione od wynikow finansowych
uzyskiwanych w kontrolowanych przez nig obszarach dziatalnosci.

§ 23

1. Wynagrodzenia zmienne, o ile s3 przyznawane pracownikom bezposrednio lub posrednio
zaangazowanym w $wiadczenie ustug klientom, maja stanowi¢ zachete do odpowiedzialnej
praktyki biznesowej, uczciwego 1 rzetelnego traktowania klienta, oferowania klientom
produktow dostosowanych do ich potrzeb i oczekiwan oraz unikania konfliktu interesow w
stosunkach z klientami. W tym celu Bank w odniesieniu do pracownikow sprzedazy stawiane im
cele iloSciowe réwnowazy celami jakosciowymi, takimi jak: liczba reklamacji, satysfakcja
klienta, wyniki badania tajemniczego klienta.

2. Bank nie wynagradza pracownikow ani nie ocenia ich wynikdw w sposob, ktory jest sprzeczny
z obowigzkiem polegajacym na dzialaniu w najlepiej pojetym interesie swoich klientoéw, na
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przyktad poprzez wynagrodzenia, cele w zakresie sprzedazy lub inne, ktére zachgcaja do
rekomendowania lub sprzedawania danego produktu w sytuacji, gdy to inny produkt moze lepie;j
zaspokoi¢ potrzeby klientoéw. W tym celu Bank konstruujac systemy motywacyjne stosuje m. in.
takie same zasady premiowania w odniesieniu do sprzedazy wszystkich produktéw w ramach
danej grupy produktow.

3. Bank unika sytuacji, gdzie pracownik sprzedazy otrzymuje wynagrodzenie zmienne w oparciu
jedynie o zrealizowane cele ilo$ciowe, bez realizacji celéw jakosciowych. Poziom realizacji
celow jakosciowych powinien przektadac si¢ na mozliwo$¢ przyznania premii oraz jej wysokosc.
Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego Bank bierze pod uwage takie wskazniki
jakosciowe jak wzrost liczby klientow czy roznorodnos¢ produktoéw posiadanych przez klientow.

4. Wynagrodzenie za prace osob zaangazowanych, nie moze zachecaé tych pracownikow do
faworyzowania wlasnych interesow lub interesow Banku ze szkoda dla konsumentow.

5.Zasada wymieniona w ust. 1 obejmuje §wiadczenia pieni¢zne, jak rOwniez niepieni¢zne
- mogace obejmowac migdzy innymi (ale nie sg ograniczone do wymienionych) rozwdj kariery,
ubezpieczenie zdrowotne, znizki lub udostgpnienie shluzbowego samochodu lub telefonu
komoérkowego, uprzywilejowane korzystanie z funduszu reprezentacyjnego lub udzialu w
seminariach.

6. W szczegblnosci wynagrodzenie za prace osob wymienionych w ust. 1 nie moze by¢ zalezne od
poziomu sprzedazy kredytéw hipotecznych, rozumianych zgodnie z przepisami Ustawy z dnia
23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami kredytu
hipotecznego i agentami, jak rowniez od ilo$ci rozpatrzonych wnioskéw o udzielenie kredytu
hipotecznego.

Rozdzial 8. Monitorowanie przestrzegania polityki
§24
1.Za monitorowanie poziomu wynagrodzenia zmiennego pracownikoéw, w tym pracownikéw

ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku odpowiada
Stanowisko ds. kadr.

2.Bank monitoruje wystepowanie luki placowej ze wzgledu na pte¢ w odniesieniu do
poszczegbdlnych kategorii pracownikow.

3. Stanowisko ds. kadr przedstawia Radzie Nadzorczej co najmniej raz w roku wyniki monitoringu
w postaci raportu, ktory powinien obejmowaé rowniez analiz¢ tego, czy polityka wynagrodzen
jest neutralna pod wzgledem plci, w tym wystgpowanie luki placowe;.

4. W przypadku stwierdzenia luki ptacowej ze wzgledu na pte¢ przekraczajace; 5%, ktérej nie
mozna uzasadni¢ obiektywnymi, neutralnymi pod wzgledem pici kryteriami, Bank podejmuje
dziatania naprawcze zmierzajace do jej usunigcia.

5. Dzialania naprawcze, o ktorych mowa w ust. 4, obejmujg w szczegdlnosci przeglad systemu
wynagrodzen, kryteriow zaszeregowania oraz praktyk ptacowych.

Rozdzial 9. Postanowienia koncowe
§ 25

Rada Nadzorcza Banku nadzoruje wdrozenie oraz stosowanie przez Zarzad Banku niniejszej
Polityki wynagrodzen oraz raz w roku ocenia jej wplyw na sposob zarzadzania Bankiem.

§ 26
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. Wdrozenie niniejszej Polityki podlega niezaleznemu wewngtrznemu przegladowi
dokonywanemu z czg¢stotliwoscig roczna.

. Niezalezny wewnetrzny przeglad, o ktorym mowa w ust. 1, dokonywany jest przez Komorke
zgodnosci.

. Przeglad, o ktorym mowa w ust.1, obejmuje w szczego6lnosci:

1) zdefiniowanie przez Bank osob, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku,

2) okreslenie statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,

3) w zakresie zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, uwzglednienie zasad opisanych
szczegblowo
w par. 25 ust. 3 Rozporzadzenia wymienionego w § 1 ust. 2 pkt. 5.

4. Raport z przegladu, o ktérym mowa w ust. 1, przedstawiany jest Radzie Nadzorczej Banku,
ktéra na jego podstawie dokonuje oceny realizacji niniejszej Polityki.

§27

. Bank ujawnia informacje na temat obowigzujacej Polityki wynagrodzen zgodnie z przyjeta przez
Bank Polityka informacyjna dotyczaca adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji
podlegajacych ujawnieniom w Banku Spoétdzielczym w Zmigrodzie.

. Bank, raz do roku, w terminie do dnia 31 stycznia, przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego:
1) informacje za rok poprzedni o zré6znicowaniu wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢;

2) dane o liczbie 0sob okreslonych w ust. 1, ktérych taczne wynagrodzenie w poprzednim roku
wyniosto co najmniej réwnowartos¢ w zlotych 1 000 000 euro, wraz z informacjami
dotyczacymi stanowisk zajmowanych przez te osoby oraz wartosci gldéwnych skladnikéw
wynagrodzenia, przyznanych premii, nagrod dlugookresowych oraz odprowadzonych
sktadek emerytalnych.

. Zaprzygotowanie i przekazanie informacji, o ktérych mowa w ust. 112, odpowiada Stanowisko
ds. kadr.

§28
Niniejsza Polityka podlega co najmniej raz w roku weryfikacji, celem dostosowania jej do
zmian
w przepisach prawa, standardow rynkowych, zmian wielkosci 1 profilu ryzyka oraz otoczenia

gospodarczego, w ktorym dziala Bank, zapewniajac jej adekwatno$¢ do charakteru, skali i
ztozono$ci dziatania Banku.

Weryfikacji, o ktorej mowa w ust. 1, dokonuje Stanowisko ds. kadr.

Bank dostosuje wewngtrzne regulacje ptacowe oraz praktyki kadrowe do wymogow
przejrzystosci wynagrodzen wynikajacych z dyrektywy (UE) 2023/970 nie p6zniej niz do dnia
jej pelnego wdrozenia do prawa krajowego.

Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia jej przez Rad¢ Nadzorcza.
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